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Alenka Bonnard, Co-Geschéftsleiterin und Co-Founderin, staatslabor

Unter dem Titel “Neue Wege zur Teilhabe in der Gemeinde” zeigt Alenka Bonnard, Co-Geschéftsleiterin
und Co-Founder des staatslabors, wie Gemeinden Teilhabe neu denken und strategisch gestalten konnen.
Im Zentrum steht die Rolle der Gemeinden als Gestalterinnen von Rahmenbedingungen, und als zentrale
Akteurinnen fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt in einer vielfaltigen Gesellschaft.

Teilhabe bedeutet, am gesellschaftlichen und 6ffentlichen Leben mitzuwirken und dazuzugehoren. Sie
beginnt nicht erst bei Abstimmungen oder im Gemeinderat, sondern dort, wo Menschen Zugang zu
Angeboten haben, sich angesprochen fiihlen und ihre Perspektiven einbringen kdnnen. Teilhabe ist damit
politisch, sozial und kulturell zugleich.

In Zeiten gesellschaftlicher Spannungen und wachsender Vielfalt begegnen sich unterschiedliche
Bevolkerungsgruppen nicht selbstverstandlich. Teilhabe schafft Gelegenheiten fiir Austausch und
Beteiligung und wirkt so Polarisierung entgegen.

Gemeinden tragen Verantwortung dafiir, dass sich Biirger:innen auf unterschiedliche Weise und mit
vertretbarem Aufwand einbringen kénnen. Das heisst: Beteiligungsmaoglichkeiten schaffen, Hiirden
abbauen, Zustandigkeiten klaren und Ressourcen gezielt einsetzen. So starken Gemeinden
demokratische Prozesse und die lokale Verbundenheit.

Gleichzeitig verandern sich die Formen des Engagements. Das Interesse an Mitwirkung bleibt hoch, ist
jedoch haufiger projektbezogen, zeitlich begrenzt oder digital organisiert. Klassische Beteiligungsgefasse
verlieren an Reichweite. Gemeinden stehen vor der Aufgabe, ihre Formate an neue Lebensrealitdten
anzupassen, ohne dabei Beliebigkeit zu produzieren.

Die Herausforderung liegt weniger im Ausbau weiterer Instrumente als in einer prazisen Gestaltung und
Einbettung bestehender Moglichkeiten. Teilhabe ist kontextabhédngig: Unterschiedliche
Bevolkerungsgruppen verfligen Gber unterschiedliche Zeitbudgets, Zugdange, Kompetenzen und
Vertrauensverhaltnisse gegeniber Institutionen. Entscheidend ist daher nicht primar die Form, sondern
die Passung zwischen Thema, Prozess und Adressat:innen. Wirksam wird Teilhabe dort, wo sie an
konkrete Lebensrealitdaten ankniipft, reale Entscheidungsspielraume eroéffnet und transparent macht,
welchen Einfluss Mitwirkung tatsachlich hat.

Neue Wege der Teilhabe entstehen dort, wo Gemeinden ihre Rolle realistisch und strategisch verstehen:
Sie setzen Ziele, schaffen verldssliche Rahmenbedingungen und koordinieren das Zusammenspiel der
Akteur:innen. Gleichzeitig liegt Teilhabe nicht in ihrer alleinigen Verantwortung. Die Wirtschaft tragt durch
Ausbildungs- und Arbeitsplatze, durch Engagement vor Ort und durch die Offnung eigener Strukturen bei.
Die Zivilgesellschaft - von Organisationen wie Pro Senectute oder Pro Juventute bis zu lokalen Vereinen
und Initiativen - erreicht unterschiedliche Bevolkerungsgruppen direkt und schafft konkrete Raume fiir
Mitwirkung. Wirksame Teilhabe entsteht im Zusammenspiel dieser Krafte.



